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SUNUS

Blytk bir hizla degisen ve gelisen diinyada, egitim hizmeti veren kurumlarin
da kendilerini yenilemesi ve gelistirmesi gerekmektedir. Kaynaklarin en etkili ve
verimli kullanimi diistiniildiigiinde bu gelisim; ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte
olmak zorundadir. Bu nedenle stratejik planlama siireci; kamu yonetimi ve kamu mali
reformlar1 c¢ercevesinde kurumlarin orta ve uzun vadede oOncelikle hedeflerini
belirlemesi, biitge hazirlama konusunda kurum i¢i mali disiplinin saglanarak
kaynaklarin stratejik olarak kullanilmasi ve planin her asamasinin periyodik olarak
izlenmesi siire¢lerini kapsamaktadir.

Dumlupinar Bilim ve Sanat Merkezi olarak gli¢lii ve zayif yanlarimizi belirleyip
dogabilecek firsatlardan en iist diizeyde yararlanmay1 ve olusabilecek tehditlere
kars1 gerekli Onlemleri zamaninda ve etkili bir sekilde yerine getirebilmeyi
amaglamaktayiz. Kurumumuzun misyonu ve vizyonunu dikkate alarak temel
ilkelerimizden o6diin vermeden gerceklestirmeye calistigimiz egitim-6gretim
hizmetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmek icin tiim paydaslarimizla birlikte bes
yillik stratejik planimiz olusturuldu. Planlamalar 1si8inda sunulacak hizmetlerin
dogru ve etkili bir sekilde gergeklestirilip gerceklestirilemedigini izlemek amaciyla
da yillik gelisim planlar1 hazirlanip uygulanacaktir. Planin basariyla uygulanmasi ile
kurumumuzun daha basarili olacagina inaniyor; planlama esnasinda 6zverili bir
sekilde tUzerine diisen sorumluluklar1 yerine getiren tiim personelimize ve
paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Hakan GUMUS

Kurum Miudira
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Ust Kurul Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvani
Hakan GUMUS Kurum Miidiirii
Idris OZEK Miidiir Yardimeist
Tugge OZDEN CINAR Ogretmen
Aytiil BAS Okul Aile Birligi Baskani
Sermin GULYURT EKER Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
EKip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani
Idris OZEK Miidiir Yardimcisi
Muhammet OZTURK Ogretmen
Selda TOPAL Ogretmen
Tugce OZDEN CINAR Ogretmen
Yusuf YILDIZ Ogretmen

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katihimini saglamak tizere paydaslarla
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis
paydaslarin goriis ve oOnerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planhi bir

calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdlimiine gecilerek
kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirtiten

ekip ve kurul bilgileri asagida verilmistir.

Kurumumuzun, bir Onceki stratejik planda belirtilen stratejik hedeflerin
tamaminda hedefe ulasilmistir, bunda temel etken, kurum binamizin daha genis bir

binaya tasinmasidir.




2.DURUM ANALIZI

Bilim ve Sanat Merkezleri Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel

Midurliigiine bagl olarak galisan 6zel egitim kuruluslaridir.

Merkezimiz, Bakanlik makaminin 03.09.2015 tarih ve 8772444 sayili onay1 ile Dumlupinar Bilim
ve Sanat Merkezi olarak resmi olarak acilmis, 2016-2017 egitim 6gretim doneminden itibaren yeni
tanilanan 6grenciler ve kapanan Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezinden merkezimize nakli

yapilan 6grencilerle egitim - 6gretime baslamaistir.

2016-2017 egitim oOgretim doneminde Afyonkarahisar’da Milli Egitim Bakanligimmizca
olusturulan 6grenci tanilama komisyonun yaptig1 degerlendirmeler sonucunda 81 6grenci, 2017-
2018 egitim ogretim doneminde 94 6grenci, 2018-2019 egitim 6gretim doneminde de 55
ogrencimiz ve baska kurumlardan nakledilen 6grencilerimizle birlikte genel yetenek, resim ve

miizik alanlarindan toplam 381 6grencimiz merkezimizden egitim almaktadur.

Merkezimiz, fiili olarak egitim dgretime bagladig1 kisa siire iginde gerek TUBITAK projelerinde,
gerekse TUBITAK lise ve ortaokul ogrencileri arasi proje yarismalarinda, gerekse diger ulusal
yarismalarda katilim gostermis, onemli dereceler almis ve ilimizde referans kurum olma

basarisini gostermistir.

Halen merkezimiz 20 6gretmeni, 1 hizmetlisi 347 kiz 334 erkek 6grenci olmak
tizere ilimizin gesitli okullarmnmn 2., 3., 4., 5.,6.,7.8.,9.,10.,11.,12. smiflarindan toplam 681

Ogrenciye egitim- 0gretim hizmeti vermektedir.




1.3. Kurumsal Tarihge

Bilim ve Sanat Merkezleri Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik ve
Danisma Hizmetleri Genel Miudurligine bagh bir egitim kurumudur.

Bilim ve Sanat Merkezlerindeki en temel amac¢ erken yaslarda tanilanan 6zel
yetenekli 6grencilerin yetenek alaninin kesfi ve kesif sonrasi bu alanda derinlemesine
bilgi, beceri sahibi olmasini saglamaktir. “Bilim ve Sanat Merkezi, okul d6ncesi egitim, ilkokul,
ortaokul ve lise ¢agindaki 6zel yetenekli 6grencilerin 6rgiin egitim kurumlarindaki
egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarin1 saglamak
ve sahip olduklar1 kapasitelerini farklilastirilmis ders ve atolye siirecleri ile proje tabanh
egitimler gelistirerek tist diizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla devlete bagl olarak

acilmis olan 6zel egitim kurumlaridir.

Merkezimiz, Bakanlik makaminin 03.09.2015 tarih ve 8772444 sayili onay ile
Dumlupinar Bilim ve Sanat Merkezi olarak resmi olarak agilmis, 2016-2017 egitim 6gretim
doneminden itibaren yeni tanilanan 6grenciler ve kapanan Aydin Dogan Bilim ve Sanat

Merkezinden merkezimize nakli yapilan 6grencilerle egitim - 6gretime baslamistir.

2023-2024 egitim 6gretim doneminde, genel yetenek, resim ve miizik alanlarindan

toplam 681 6grencimiz merkezimizden egitim almaktadir.

Merkezimiz, fiili olarak egitim 6gretime basladig kisa siire icinde gerek TUBITAK
projelerinde, gerekse TUBITAK lise ve ortaokul 6grencileri arasi proje yarismalarinda, gerekse
diger ulusal yarismalarda katilim gostermis, énemli dereceler almis ve ilimizde referans

kurum olma basarisini gostermistir.

Halen merkezimiz 20 6gretmeni, 1 hizmetlisi 347 kiz 334 erkek 68renci olmak iizere
ilimizin gesitli okullarinin 2, 3., 4., 5.,6.,7.,8.,9.,10.,11.,12. siniflarindan toplam 681 6grenciye

egitim- 6gretim hizmeti vermektedir.




1.4. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planindaki hedeflere biiyiik oranda ulagilmistir.
2019 Stratejik Planimizda belirttigimiz en 6nemli eksiklik olan bina ve derslik
sorunumuz, yeni ve miustakil binaya tasinmamiz ile ¢6ziilmiis ve bundan dolay1

da hedeflerimize ulasilmistir.

Yeni planimizda, bina ve derslik sorumuz ¢6ziildiigl i¢in hedeflerimiz biiyiik
olciide farklhlasacak ve zenginlesecektir.

1.5. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi
Gereken Temel Sorular

» Kurumumuzun isleyisi, 2747 sayili Tebligler Dergisinde yayinlanan Bilsem
Yonergesiyle belirlenmisgtir.

>

» MADDE S5 - (1) Bilim ve sanat merkezi agilislar1 24.06.2017 tarihli ve 30106 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlhigi Kurum Ag¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca yapilir.
Amaclar
MADDE 6 - (1) Tiirk milli egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda
BILSEM’de sunulan egitim hizmetleri ile 6zel yetenekli 6grencilerin; a) Atatiirk ilke ve
inkilaplarini benimseyen; ailesini, vatanini, milletini seven, iilkesine karsi gorev ve
sorumluluklarini bilen, bunlari davranis hiline getirmis bireyler olarak yetistirilmesi,
b) Ulkesinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan
ve gelistiren; hiir ve bilimsel diisiinme glicline, genis bir diinya goriisiine sahip; lider,
yapici, yaratict ve llke kalkinmasina katkida bulunan bireyler olarak yetistirilip
gelistirilmesi, c) Bilimsel diisiince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren,
iiretken, sorun ¢6zen, kendini gerceklestirmis bireyler olarak yetismeleri, yetenekleri
ve yaraticiliklarini erken yasta fark ederek en iist diizeyde kullanmalari, ¢) Yaratici
diisiince, kesif, icat, sosyal iliskilerde basari, inovasyon, liderlik, iletisim ve sanatsal
beceriler kazanmalari, d) Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel ¢aligma disiplini
kazanmalari, disiplinler arasi diisiinme, sorunlari ¢6zme, belirlenen ihtiyaglari
karsilamaya yonelik projeler gerceklestirmeleri amaclanir.

MADDE 7 - (1) BILSEM’deki egitim ve dgretim etkinliklerinin asagida belirtilen ilkelere
uygun olarak diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi esastir: a) Egitim hizmetleri 6zel yetenekli
Ogrencilerin performanslar1 ve egitim ihtiyac¢lar1 dogrultusunda hazirlanacak BEP’e
gore yuritilir. b) BEP hazirlanirken 6zel yetenekli 6grencilerin egitim ve
ogretimindeki tiim gelisim alanlan biitiinliik icerisinde ele almr. c) BILSEM'’de
uygulanan o6gretim programlari, Ogrencilerin devam ettikleri orgiin egitim
kurumlarinin programlar ile biitiinliik olusturacak sekilde hazirlanir ve 6grenci
merkezli olarak yirttiilir. ¢) Egitim ve 6gretim etkinliklerinde 6grencilerin iist diizey
diisiinme becerileri kazanmalarini saglayacak uygulamalara yer verilir. d) Ogrencilerin
Tiirkceyi dogru, glizel ve etkili kullanan bireyler olarak yetismeleri amaglanir. e) Egitim
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ve dgretim siireci 6grencinin kayith oldugu érgiin egitim kurumu, veli ve BILSEM
arasinda saglanan is birligi ile yurutiliir.

1.1. UstPolitika Belgeleri Analizi

Mudurligimiiz, 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri
temel Ust politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir.
Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla st politika belgeleri
analiz tablosu olusturulmustur. Mevcut durum analizi ¢alismalarinda kapsaml bir sekilde
yer verilmis olan analiz ¢galismalarina 6zet bir sekilde yer verilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari
Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yilhk
Programi

Cumhurbaskanligi Yiiz Glnlik
icraat Programi

Afyonkarahisar MEM Stratejik
plani

MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Milli Egitim Sura Kararlari
Milli Egitim Kalite Cergevesi

Avrupa Birligi Miktesebati ve
ilerleme Raporlari

Diger Ust Politika Belgeleri
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Turkiye
ile llgili Raporlari

Ulusal istihdam Stratejisi

10




1.2. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
ylriitmek

Cesitli kultip etkinlikleri ( Satrang, Matematik gibi) nin yan sira

Sosyal faaliyetler
4 4 bilimsel geziler, arastirma gezileri, tamitim ya da bilgilenme
amach ziyaretler, drama, spor etkinlikleri ve Bilim senlikleri
Sportif faaliyetler Futbol , basketbol, voleybol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miize gezileri, sanat sergileri, kiiltiirel festivaller, tiyatro
gosterileri ve dans gosterileri

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmetgi Egitimler , proje calismalari, sosyal aktiviteler

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul
arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-ogretimi
gelistirici faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun
ogrencilerin zorunlu ihtiyaglarim karsilamak ve okula maddi katki
saglamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Yarigsmalar, proje calismalan, tiyatro, miizik, siir dinletisi,
geziler, sportif faaliyetler, sergiler, konferanslar, térenler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Etkinlik ve egitim basamag: degerlendirme formlar

Miizeler, botanik bahgeleri, bilim merkezleri, sanat merkezleri,

(")“gren_me or_tamlarma dogal tarihi ve kiilttrel ortamlar, enerji santralleri, ziyarete agik

yonelik faaliyetler endiistriyel kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler,
fabrikalar, teknoparklar

Ders dis faaliyetler Sportif etkinlikler, sanat etkinlikleri, kiiltiirel etkinlikler,

toplantilar veya torenler, rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinden yararlanma

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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1.3. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6g8renci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte

egitimin dissal etkisi nedeniyle merkez cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir

paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérisleri anket, toplanti, dilek ve istek

kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere c¢esitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN

KURULLART

PAYDAS
LIDER CALISANLAR

il-ilce Milli Egitim

Miidiirliiga

Merkez Miid(irii v v
Ogretmenler v
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

HiZMET
ALANLAR
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TEMEL STRATEJIK
ORTAK ORTAK
TEDARIKGI
v v v
v v




Destek Personeli v

HiZMET TEMEL STRATEJIK
PAYDAS ALANLAR ORTAK ORTAK
LIDER CALISANLAR TEDARIKCI

Yerel Yonetimler (V4
Universiteler v
Sivil Toplum v
Kuruluslar

Medya v

Elektronik ortamda olusturdugumuz paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir .

1.1. Okul/Kurum ici Analiz

Veli Memnuniyeti Anketi Sonuglari

KATILMA
MADDELER DERECESI (%)

1 Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebiliyorum. 95
2 Okul calisanlart ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriisebiliyorum. 96
3 Okul miidiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 97
4 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 96
5 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 91
6 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 92
7 Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 94
8 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. 93
9 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 92
10 Okul yoneticilerine giivenirim. 96
11 Okul 6gretmenlerine giivenirim. 96
12 Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) giivenirim. 4
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13 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 92
14 Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 94
15 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 1
16 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 95
17 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 96
18 Sinif temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir. 94
19 Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlhikla ulasabiliyorum. 93
20 Ogrencimin notlarini rahathkla takip edebiliyorum. 93
21 Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 96
22 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 96
23 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 96
24 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 87
25 Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu diistintiyorum. 86
26 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiniiyorum. 96
27 Okulda verilen 6devler 6grencilerin seviyelerine ve islenen konuya uygundur. 96
28 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 86
29 Okul, teknolojik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 83
30 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 83
31 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 95
32 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 86
33 Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 96
34 Okul/kurum miidiirliigiiniin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde 91
tasarlanmistir.
35 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 93
36 Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir. 96
37 Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimini saglamaktadir. 96
38 Okulda, 6grenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diistiniiyorum. 97
39 Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 97
40 Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. 98
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Ogrenci Memnuniyeti Anketi Sonuglari

MADDELER

fhtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim.

Thtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim.

Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebilirim.

Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir.
Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir.
Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.

Okulumuz yoneticilerine glivenirim.

Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim.

Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim.

Okul yolu (varsa okul servisleri) gtivenlidir.

Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik 6nlemleri alinir.
Yoneticilerden hakaret vb. onur kiric1 davranis gérmedim.
Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kirici davranis gormedim.

Okulumuzdaki diger ¢alisanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. onur kiric1 davranis
gormedim.
Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir.

Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gortislerimiz dikkate alinir.

Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.

Okulumuzda saglk sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.

Dersler seviyemize uygun olarak islenir.

Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini diisiiniiyorum.
Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi ara¢-gereclerden yararlanilmaktadir.
Aradigim kaynaklar (kitap,dergi vs.) okulda bulabiliyorum.

Odevler, islenen konuya uygun olarak secilmistir.

Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir list egitim kurumu hakkinda
yonlendirme yapilmaktadir.
Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

Teneffiis siireleri yeterlidir.
Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetgi 6gretmenler hemen miidahale ederler.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da yararlanabilecegim sekilde
diizenlenmistir.
Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlar1 uygundur

Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim triinleri bulabiliyorum
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KATILMA
DERECESI (%)

93,63
98,18
88,17
80,89
86,35
91,81
99,09
98,18
94,54
88,17
89,99
90,9
100
100
99,09

85,44
96,36
94,54
96,36
98,18
100
93,63
90,9
99,09
87,26

93,63
72,7
85,44
97,27
88,17

100
100




33 Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, saglikl ve rahattir. 100
34 Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve saghkhdir 100
35 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 91,81
36 Diizenlenen sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 98,18
37 Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkan saglar. 93,63
38 llgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum 69,97
39 Katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz. 93,63
40 Katiligim kuliipleri faaliyetlerinden bir ¢cok sey 6grendim. 92,72
41 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftasi vb) 96,36
ilgili kutlamalar yapilmaktadir.
42 Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum 97,27
43 Okulda ders ici ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarimiz 6dillendirilir 96,36
44 Ogretmenler siav sonuclarinin degerlendirmesinde (s6zlii, yazili sinav) tarafsiz davranirlar. 94,54
45 Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 99,09
46 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 94,54
47 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir. 96,36
48 Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim. 94,54
Okul Calisanlar1 Memnuniyeti Anketi
1 Yoneticilerimiz c¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 100
2 Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 98
3 Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir. 08
4 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 96
5 Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 96
6 Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismay (takim ¢alismasini) destekler. 98
7 Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-i¢i egitim, konferans ve seminer sonuglarini 96
calisanlarla paylasirlar.
8 Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir 96
9 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini 96
vs..calisanlarla paylasir.
10 Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin 6nerilerini dikkate alarak 96
iyilestirmeler yapar.
11 Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak i¢in diizenlenen etkinliklere katilim 96
saglar.
12 Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu 96
toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder.
13 Yoneticinin ¢alisanlar1 degerlendirirken kullandig kriterler ¢alisanlara duyurulur. 94
14 Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir. 92
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Yoneticiler, calisanlarin performanslarini yiikseltmek icin gerekli 6nlemleri alir.
Yonetici tiim ¢alisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir.

Okulda diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol vs.lere, ¢calisanlarin
ilgi ve yetenek ve istekleri dogrultusunda gorevlendirmeler yapilir.
Okulda ¢alisanlar arasinda gruplasmalar, dedikodular vs. olmaz.

Calisanlarin 6zliik islemleri duzenli yapilir.
Okulumuz huzurludur.
Yoneticiler, karsi fikirlere saygilidir.

Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla demokratik bir
sekilde alinir.
Okulda ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir

Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum .
Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaglar1 karsilanir.

Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir,
fotokopi vs...)

Okulda ¢alisanlara, siniflara/btlirolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi
uygulanir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.

Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

Kendimi okulun degerli bir tliyesi olarak goriirim.

Okulda kendimi giivende hissederim.

Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

Aldigim ticret yeterlidir.

Okul yonetiminden memnunum.

Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlari motive edici yondedir.

Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet ici egitim ihtiyac¢larini karsilamak icin kisi ve
kuruluslarla isbirligi yapar.

Yoneticiler, ¢alisanlarin mesleklerinde gelismeleri icin gerekli destegi verir
(HiE'lere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)

Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim.
Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir.

Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal ¢cevrenin korunmasi i¢in gayret
gostermektedir.

Kurumda geri doniisiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir.
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MADDELER

KATILMA
DERECESI (%)

1 Ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileri ile rahathkla goriisebiliyorum. 100
2 fhtiyag duydugumda okul personeli ile rahatlikla gériisebiliyorum. 100
3 fhtiyag duydugumda okul yéneticileri ile rahatlikla goriisebiliyorum. 100
4 fhtiyag duydugumda okul personeli ile rahatlikla goriisebiliyorum. 100
5 Ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileri ile rahathkla goriisebiliyorum. 100
6 Ihtiya¢ duydugumda okul personeli ile rahathkla goriisebiliyorum. 100
7 Okul personeli giivenilirdir. 100
8 Okul i¢inde ve disinda yabanci Kisilere karsi yeterli giivenlik énlemleri 100
alinmaktadir.

9 Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli 6nlemler alinir. 100
10 Okul yolu (veya okul servisleri) giivenlidir. 100
11 Ogrenciler cevreyi rahatsiz edecek davraniglarda bulunmazlar 100
12 Ogrencilerin kilik kiyafeti diizgiindiir. 100
13 Ogrenciler milli ve manevi degerlere uygun davranirlar. 100
14 Ogrenciler temel ahlak kurallarina uygun davranirlar. 100
15 Ogrenciler kamu malini korurlar. 100
16 Okul, gevre ile isbirligi yapmaktadir. 100
17 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 100
18 OKkulun tesis ve olanaklari ¢evrenin kullanimina sunulmaktadir. 96
19 OKkul, cevre ve insan saghgl ile ilgili calismalara destek verir. 96
20 Okul ¢evre kirliliginin (giiriiltd, temizlik vb) 6nlenmesi konusunda duyarhdir. 96
21 Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢cevrenin katilimini saglar. 100
22 Okul ¢alisanlar1 davranislari ile gevresine iyi 6rnek olmaktadir. 100
23 Okul 6grencileri davranislari ile gevresine iyi 6rnek olmaktadir. 100
24 Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. 100

Dis Paydas Anketi
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

a) BILSEM'i ilgili mevzuat dogrultusunda yénetmek.

b) Egitim ve cerceve planlarint hazirlama, uygulama, degerlendirme
siireclerini izleyip

gerekli tedbirleri almak.

c) BILSEM é&gretmenler kuruluna baskanhk etmek.

¢) BILSEM donemlik faaliyet raporlarim Genel Miidiirliige sunmak.
d) BILSEM modiilii iizerinden ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Miudir Yardimcisi

Midir yardimcisinin gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Ilgili mevzuat kapsaminda is ve islemleri yiiriitmek.

b) BILSEM’de olusturulan kurul, komisyon ve ekiplerde verilen
gorevleri yerine getirmek.

¢) Mudiiriin gorev almadig: kurul, komisyon ve ekiplere baskanlk
etmek.

¢) Belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
d) Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitmek, 6gretmen nobet
hizmetlerinin yaritilmesini saglamak.

e) Sorumlu oldugu ogrenciler ile ilgili is ve islemleri yiritmek.

f) Mudiir tarafindan verilen diger gorevleri mevzuata uygun olarak
yerine getirmek.

Ogretmenler

a) BILSEM egitim modeline ve amacina uygun olarak egitim ve
ogretim plani hazirlamak, hazirlanan planin aksayan yonlerini
belirlemek ve 6gretmenler kurulu toplantilarinda

giindeme getirmek.

b) Ogrencileri, yetenek alanlarinda gosterdikleri basarilarinin yaninda
gelisim ozellikleri ile de degerlendirmede rehber 6gretmen/psikolojik
danismant ve veli ile isbirligi yapmak.

c) BILSEM’de uygulanan programlarin her egitim ve 6gretim asamasi
icinde ve stireg

sonunda ogrencilere yonelik degerlendirmelerini yaparak rehber
ogretmen/psikolojik danismanina bildirmek,

¢) Danisman rehber 6gretmeni oldugu 6grencilerin “Ogrenci Sosyal
ve Kisilik Hizmetleri”

kapsaminda calisma planim hazirlamak ve BILSEM yonetimine
sunmak.

d) Danisman rehber 6gretmeni olduklart 6grencilerin velileri ve
orgiin egitim kurumlarindaki 6gretmenleri ile periyodik araliklarla
goriismek ve goriisme sonuglarini rehber

ogretmen/psikolojik danismanina bildirmek.

e) Alant ile ilgili etkinliklerde gerekli olan ara¢ gereci belirlemek ve
eksik olanlar1 idareye bildirmek.

f) Ogretmen nébet hizmetlerini mevzuata uygun olarak yiiriitmek.

g) BILSEM miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri mevzuata
uygun olarak yerine

getirmek.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul mudiiriinin verdigi gorevleri yapar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 Yiizde 100
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildigi1 Calismanin Adi Katildig Y1l Belge No
Hakan GUMUS Miidiir STEM (Temel Seviye) Kursu - 2024 2024030022
Hakan GUMUS Cahisanlann Temel Is Saghg ve 2023 2024982128
Givenligi Egitimi Kursu

Hakan GUMUS Uzman Ogretmenlik Egitim 2023 2022001047
Programi Semineri

idris 0ZEK Miidiir Yardimcis: | Bagimhlikla Miicadele Semineri 1 | 2023 2023000739

Idris 0ZEK Uzman Ogretmenlik Egitim 2023 2022001047
Programi Semineri
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hl‘z(:lr:et Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Yil Bilisim, Matematik, 1 8 1
Fen, Tarih, Sosyal,
Tiirkge...
11-15Y1l 4 5 12 9
16-20 0 0 0 0 0
20 ve tizeri Kimya, Fizik, Sinif, 2 3 20 uzeri 5
Resim, Edebiyat
Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 1 1 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adive Soyadi Bransi Katildigir Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Ali Riza HURMA Matematik Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Cihangir KIRBAS Miizik Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
Ebru KAPLAN Rehberlik Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Erkan DEMIROK Miizik Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Hidayet KILCAN Bilisim Okul Oncesi Déneminde Gocuklar igin 2023 2023002463
Matematik Oyunlar1 Semineri
Mazhar UNAL Tiirkce Taslak Ders Kitabi inceleme ve 2023 2023000349
Degerlendirme Uygulamalan Semineri
Mehmet YILMAZ T.D.Edebiya | Taslak Ders Kitab1 Inceleme ve 2023 2023000349
t1 Degerlendirme Uygulamalan Semineri
Muhammet 0ZTURK Tarih Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri | 2023 2023003856
Murat MALKONDU Fizik MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Savas OZBEY Teknoloji Adobe Illustrator ile Grafik Tasarim 2023 2023002372
Tasarnm Egitimi Semineri 1
Selda KOCA Sinif Ogr. Okul Kiilturiiniin Gelistirilmesi Semineri | 2023 2023003856
Selda TOPAL Fen Bil. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
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Suzan UYSAL YILDIRIM Ingilizce Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
Tugba T.TOMEK Matematik Egitimde Sanal Gergeklik ve Artirllmig 2023 2023003831
Gergeklik Semineri
Tuggce 0.CINAR Sosyal Bil. Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
Yildiz LEBLEBICIER Kimya Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Yusuf YILDIZ Resim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egiti Hiz
Gorevi Erkek Kadin Toplam
m met
Duru Yili
mu
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 Lise 35 1
3
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
o Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
> o Hizmeti Mgili Diizenlenen
2 g Alan Egitim/Paylasim
g g 2 Toplantisi  vb. Faaliyet
=3 cg g Sayisi
=) < A
— ()] =
=] i~ =}
Z = E — 2
g o i~ 2] = »
S 3 7 > s =
E % [P &g — :0 ]
= | &2 |5 |z Z P S c
—_— I3 7 <] ~— )
S g s s > | & s ® £
= & a 2 % g 2| 5 5 >
5 = at £ e £ > 2 g @
o > S 7 2y =} fim) [%%) fim) = 3
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 8 15 18 2
Masaiistii Bilgisayar 15 15 15 5
Tagsiabilir Bilgisayar 12 22 22 8
Projeksiyon 2 2 2 0
TV 2 2 2 0
Yazici 6 6 6 2
Fotokopi Makinasi 2 2 2 1
Giivenlik kamerasi 8 12 15 5
Alarm sistemi 1 1 1 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag¢ durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
. X
Ogretmen Calisma Odasi
X 2
Ekipman Odasi
- X 1
Kiitiiphane
X 1
Rehberlik Servisi
. X 14 2
Derslik
X 3 2
Labaratuvar
X 2
Resim Odasi
X 2
Miizik Odasi
X 1
Cok Amach Salon
Spor Salonu
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2.7.2. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Butge 100.000 TL 120.000 TL | 130.000 TL | 140.000 TL | 150.000 TL
Okul Aile Birligi 30.000 TL 40.000 TL 50.000 TL 60.000 TL 70.000 TL
Ozel Idare 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Kira Gelirleri 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Doner Sermaye 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Dis Kaynak/Projeler 100.000 TL 120.000 TL | 130.000 TL | 140.000 TL | 150.000 TL
Diger 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL

TOPLAM 230.000 TL | 260.000 TL | 310.000 TL | 340.000 TL | 370.000 TL

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 25.000 TL 30.000 TL 35.000 TL
Kii¢iik Onarim 5.000 TL 5.000 TL 5.000 TL
Bilgisayar Harcamalari 5.000 TL 5.000 TL 5.000 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0
Telefon 2500 TL 2500 TL 5000 TL
Sosyal Faaliyetler 5000 TL 5000 TL 5000 TL
Kirtasiye 30.000 TL 35.000 TL 40.000 TL
GENEL 72.500 TL 82.500 TL 95.000 TL
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2.7.3. Istatistiki Veriler

SINIFI Kiz Erkek Toplam
GENEL YETENEK 210 269 379
GORSEL SANATLAR 113 42 153
MUZIK 52 35 87

Baz1 6grencilerimiz ¢ift alanhdir.

eOgrenci kurslar1 : Kurumumuzda, sadece kendi 6grencilerimize yénelik,
kendi alan etkinlikleri disinda Yaratici Yazarlik, Akil ve zeka oyunlari, Matematik
yarismalarina hazirlik, Bilimsel Arastirma Teknikleri atélye kurslar1 acilmistir. Bu
kurslarda 5 6gretmenimiz gérev almisti.

eOkul/kurumun akademik basarisi: Kurumumuz o6grencileri, matematik
yarismalari, resim yarismalarinda ulusal ve il diizeyinde dereceler almistir.

eOkul/kurumda yapilan kiltiirel faaliyetler: Kurumumuzda Cumbhuriyet
Bayraminda ve y1l sonlar1 sergi ve konser etkinlikleri yapilmistir, bue etkinliklerde
ogretmenlerimizin Yiizde 100’0, 68rencilerimizin Yiizde 40’1 gérev almistir.

eOkul/kurumun bilimsel arastirmalar:: Kurumumuz, her yil TUBITAK
Ortaokul ve Lise ve Teknofest Proje yarismalarinda boélge finaline ve Tirkiye
finaline katilinmakta, bu yarismalarda Ogretmenlerimizin Yuzde 75'i,
ogrencilerimizin Yiizde 30'u fiili olrak gérev almaktadir.

eSpor kuliibii faaliyetleri: Kurumumuzda spor kuliibii bulunmamaktadir.

eOgrenci devam durumu: Ogrencilerimizin sadece 8. Ve 12. Smiflarda
devamsizlik problemi olmaktadir. Bunun sebebi de LGS ve AYT sinavlaridir. Diger
siniflarda devam orani Yuizde 95’im uistiindedir.

ePersonel devam durumu: Ogretmenlerimizin 3’ti Bakanlik tarafinda siirekli
olrak gorevlendirme ile alinmaktadir. Bu konuda kurum olrak bir sorumlulugumuz

yoktur. Diger 6gretmenlerimizin devamda bir sorunu bulunmamaktadir.

eRehberlik hizmetlerimiz, kurumuzda saghkl bir sekilde yiiriitilmekte olup, her ay
ortalama 10 6grencimiz ve velilerimizin Ylzde 701 yil boyu seminerlerden yararlanmaktadir.

eEngelli 68renciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve
engel cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylagstirmak i¢in alinan 6nlemler),
eOkulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan

diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu:
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Kurumumu bu konuda ilimizde etkin ve yetkin bir kurumdur.

¢Okul/kuruma ulasim,
eKantin, yemekhane: Kurumumuzda kantin ve yemekhane bulunmamaktadir.

° Isinma durumu, kurumumuz AFJET ile 1sitilmaktadir.

eSivil savunma c¢alismalari, yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili,
elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil
savunma tatbikati gibi konular takip edilmektedir.

eOkulda bulunan ders araglari etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

¢ Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.

1.2. Cevre Analizi (PESTLE)

PEST Analizi, stratejik planlama yaparken icinde yer aldigimiz ¢evresel faktorleri irdelememize
yarayan, bunlarin tzerimizdeki etkilerinin neler oldugunu ve neler olacagini gérmekte
kullandigimiz Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik anlamda ¢evrenin ne oldugunu ve nereye
gitmekte oldugunu gosteren bir analizdir. Okulumuz ve ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-

kiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Okulumuz, MEB politikalar1 ve stratejik planlama
15181inda egitim-dgretim faaliyetlerine devam etmektedir.
e Ogrencilerini egitimin merkezine koyan, proje odakl
bir yaklasim sergiler, 6grencilerin yeniliklere acik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim ve yenilik¢i odakl
olmasini saglayici, onleyici ¢calismalarla risklerden
koruyucu politikalar uygular ve yasal sorumluluklarini
en iyi sekilde yerine getirmeye calisir. ¢ Kurumdaki
projeler tiim paydaslarla gerceklestirilir.

Kurumumuza her ekonomik evreden
cocuk devam etmektedir. Ihtiyaci olan
ogrencilerimiz tespit edilerek gerekli
destekler saglanmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuz, sosyal ve kiiltiirel yerlere kolay
ulasilabilir konumda bulunur. e Velilerimizin egitim
ve kiiltiir seviyeleri yliksektir ve aileler 6grencilerin
egitim-6gretim faaliyetlerine dnem verir. o
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir. e Bireylerin
kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri icin uygun
ortamlar1 bulunur ve kisisel gelisime 6nem verilir.

e Okulumuzda teknolojik donanim
yeterlidir ve 6gretmenler
materyalleri kullanmada etkindir.
¢ Teknolojik acidan akill
tahtalardan, projeksiyon
cihazlarindan gerekli oldukca
faydalanilir ve 6grenme
ortamlarimizda 6grenciye uygun
sekilde olusturulmustur. e Okul
biinyesinde Kodlama, Fizik, Kimya
ve Fen Labaratuvarlari, Mizik
etkinlik siniflari, Bilisim siifimiz
mevcut olup teknolojinin son
imkanlarindan
faydalanilmaktadir.

1.1. GZFT Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas goriisleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lcen
anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri
donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak merkez miidirii/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktér ayrimi

yapilmistir.
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Giicli Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin merkeze géniillii ve secilerek geliyor olmasi.
Bilgi Teknolojisinin tam ve kullaniliyor olmasi.

Calisanlar Merkezimizdeki 6gretmen ve yonetici kadronun gen¢ ve dinamik olmasi, daha onceki
calismalarina bakilarak ve secilerek geldikleri icin alanlarinda donanimli, birikimli ve
dolu olmalari. Ogretmen kadromuzun merkezimize isteyerek ve secilerek gelmis
olmalar.

Ogretmen kadromuzun bir¢ogunun yiiksek lisans yapmis olmasi ve halen akademik
kariyere verilen 6nemin devam ediyor olmasi.

Veliler Velilerimizin biiytik kismi egitime kars1 duyarly, istekli ve ilgili. Velilerimizin buyiik

boliimiiniin egitim seviyesi iist diizeyde.

Bina ve Yerlegke

Merkezimize ulasimin sehrin tiim noktalarindan kolayca saglanabilmesi.

Donanim

Donanim olarak yeterli seviyede.

Biitce

Harcama yetkimizde biitcemizin olmasi

Yénetim
Siiregleri

Okul-Aile Birligi’ nin faal olarak ¢alismasi.

Merkezde belirlenen hedeflere ulasma noktasinda herkesin tlizerine diiseni yapiyor
olmasi. Biitiin yonetici ve 6gretmenlerin yenilige ve

degisime acik olmasi, Bakanligin istedigi gibi proje odakl calisma ve etkinliklere yatkin
olmasi.

Iletisim
Siiregleri

Ogrencilerin yeteneklerine ve bireysel tercihlerine énem veriliyor olmasi.. Merkez
personeli arasinda iletisimin saghkl yiirtimesi.

Zayif Yonler
Ogrenciler

Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske

Lise ve iiniversite giris sinavlarina yakin simif égrencilerinin BILSEM - Sinav
ikileminde kalip , sinavlar nedeniyle 6grencilerimizin motivasyonlarinin
diismesi.

Uzun yillardir ayni kurumda g¢alisan personeller
Sinav odakl akademik destek beklentisi
Merkez binasinin tam olarak ihtiyaca gore diizenleme imkaninin olmamasi, derslik

ve atélye eksikligi. Ogrencilerinin merkezimize gelis gidislerinde park ve bekleme
probleminden dolay1 yasanan sikintilar.
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Donanim

Biitce

Yénetim Stiregleri

lletisim Stirecleri

Ozellikle yazilim ve robotik alanlarinda yapilan etkinlik ve projelerde, malzemelerin
pahali olmasindan dolay1 zaman zaman malzeme-ara¢ gere¢ temininde yasanilan
sikintilar.

Ozellikle yazilim ve robotik alanlarinda yapilan etkinlik ve projelerde, malzemelerin
pahali olmasindan dolay1 zaman zaman malzeme-ara¢ gere¢ temininde yasanilan
sikintilar.

Merkezimize gelen 0Ogrencilerimizin velilerinin liselere ve liniversiteye giris
sinavlarina doniik puan katkisi avantaji beklentisine sahip olmalari.

Merkezimizin kurulus yillarina ait disaridan olumsuz 6nyargilarin azalmis da olsa
varhigL.

vb Fen Bilimleri alaninda yardimc1 bilimsel dergilerin olmasina karsin Sosyal Bilimler
alanlarinda yardimci bilimsel dergilerin olmayisi.(Tarih, Cografya, Edebiyat ve
Ingilizce)
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Egitim politikasinda 6zel yeteneklilere verilen 6nemin artmasi
Ekonomik Velilerin Bilim ve Sanat Merkezlerine olan ilgilerinin artmasi.
Sosyolojik Ogrenci velilerimizin cesitli meslek gruplarindan olmalari.
Teknolojik Velilerimizin egitim diizeylerinin ortalamanin iistiinde olmasi
Mevzuat-Yasal BILSEM Yé6netmeligi hazirlanmasi
Ekolojik Merkezimizin sehir merkezinde olmasi.
Tehditler
Politik Yok
Ekonomik Siirekli gelisen teknoloji karsisinda atolye doanitimi giincelleme giderleri
Sosyolojik Basibos genglerin geceleri kurum bahcesinde oyalanmalari ve zaman zaman
olumsuz davranislar sergilemeleri. Merkezimizin 6zel bir egitim kurumu gibi
algilanmasi. Merkezimizin zaman zaman 6zel miizik resim kursu, ya da sinavlara
hazirlanmak i¢in ders-etiid merkezi gibi algilanmasi.
Teknolojik Teknolojinin siirekli degisimi ve donanim ihtiyaclarinin olusmasi
Mevzuat-Yasal Merkezimize gelis gidislerde park ve bekleme sorunlari.
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Ekolojik Yok

1.1. Tespitve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kaliteve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
surecleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami1 da dahil olmak ilizere egitim ve 6g8retim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 68retim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
BILSEM ‘ e Aday Gésterilme Proje tabanh égretim sekli Bina ve Yerleske

Orani

BILSEM’ e Devam/ | Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal | Donanim

Devamsizlik Etkinlikler

BILSEM’ e Uyum, Oryantasyon = Zenginlestirilmis Etkinlikler Temizlik, Hijyen

BILSEM’ e ulasim Degerler Egitimi Is Giivenligi
BILSEM Egitim - Ogretim BILSEM - Okul karasizlig Okul Giivenligi
saatleri

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1  Okullarca BILSEM ‘ e Aday Gosterilme siirecinde yasanan sikintilar

2 | Ogrencilerin hem okul hem de BILSEM’ e devam etmesinden dolay1 yasanan Devam/
Devamsizlik sorunlari
3 Ogrencilerin ve velilerin BILSEM’ i tanima siirecinde BILSEM’ e Uyum, Oryantasyonu
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4 | Merkez koy, kasaba ve ilcelerden gelen 6grencilerin BILSEM’ e ulagim sorunlari

%;1

BILSEM Egitim - Ogretim saatlerinin aksam ve hafta sonu olmasi nedeniyle yasanan
problemler

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1  BILSEM ‘ de uygulanan proje tabanl 6gretim seklinin yaninda velilerin akademik destek
eklentisi
2 | BILSEM ‘ de zaman sikintisindan dolay yeterli sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilamamasi
3 Ozel Yetenekli 6grencilerin i¢in Farklilagtirilmig ve Zenginlestirilmis Etkinlik érneklerinin
yetersizligi
4 | BILSEM ‘ de zaman sikintisindan dolay yeterli oranda Degerler Egitimi faaliyetlerinin
yapilamamasi
5  Ogrencilerin ve velilerin BILSEM - Okul arasinda kalmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum binasi derslik ve idari oda sayisinin yetersizligi, binanin valilik yerleskesinde olmasi
nedeniyle otopark sikintisi

2 | Strekli gelisen ve degisen teknolojiden dolay1 atdlye donanimlarinin glincellenmesi icin
kaynak sikintisi

3 | Kurum binasinin eski bir yap1 olmasi nedeniyle temizlik ve hijyenin de sikinti yasanmasi

LN

Kurum binasinin eski bir yap1 olmasi nedeniyle is glivenligini saglamada yetersizlikler

5 | Kurum binanin valilik yerleskesinde olmasi nedeniyle diger kurum personellerinin giris
cikisi nedeniyle giivenlik sikintisi

MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Miidirligimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; Kurumumuz
ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Hedef kitlesindeki 6grencilerden zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasiteleri veya 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore yliksek diizeyde performans gésteren ve konunun uzmanlari tarafindan iistiin veya 6zel
yetenekli oldugu belirlenen 6grencilere proje odakli, yasantisal bir egitim vermek.

VIZYONUMUZ

Hedef kitlesindeki iistiin veya 6zel yetenekli 6grencilerin, bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve
kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini proje odakli galismalar yapilarak saglamak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Merkezimizin amaci, Tiirk Milli Egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak tistiin
yetenekli cocuk/6grencilerin;
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Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, bagskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen

birey olma bilincinin kazandirilmasini,

Ulusal ve evrensel degerleri tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini ve bu degerlere
saygl duymalarini, liderlik, yaratici ve iiretici diisiince yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir

anlayisla iilke kalkinmasina katkida bulunacak sekilde gelistirmelerini,

Yetenek alani/alanlarinin gelistirilmesinin yani sira, sosyal ve duygusal gelisimlerinin de

saglanarak biitiinliik icinde degerlendirilmesini,

Yeteneklerinin ve yaraticiliklarinin erken yasta fark edilerek gelistirilmesini,

Bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini1 ve kapasitelerini gelistirerek en st dizeyde

kullanmalarini,

Bilimsel diisiince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, iiretken, sorun ¢6zen kendini

gerceklestirmis bireyler olarak yetismelerini,

is alanlarindaki ihtiyaca yonelik yeni diisiinceler énerebilmelerini, teknik bulus ve cagdas

araclar gelistirebilmelerini,

Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel ¢alisma disiplini edinmelerine imkin saglayan
sartlarin, ortam ve firsatlarin olusturularak disiplinler arasi ¢alismalardaki kazanimlarla

sorunlar1 ¢6zmeye ya da ihtiyaci karsilamaya yonelik cesitli projeler gerceklestirmelerini,

Yasam projelerini gerceklestirme firsat ve imkanlarinin verilmesini, saglamaktir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amag

A1. Kayith 6grencilerin devamsizhiginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine
gecilmesi saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim 6nerilerinin
gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedef Baslangi¢ izleme Rapor

. . . Siklig1 Siklig1
Etkisi Degeri** | 1. yu| 2.vil [3.y11 [4.Yl | 5.vi g 8

PG1.1.1. Ogrencilerin
devamsizlik oranlari

% 100 %10 %8 | %6 | %5 | %3 | % 0 | 3ayda | donemde

Koordinator Birim

Kurum Yonetimi, ARGE , Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

MEB, Afyonkarahisar MEM , AKU, RAM

Merkezi sistem sinavlar, ¢cocuklarin okul ve sinav yogunlugu, ilk gruplardaki

RERSE cocuklarda yorulma durumlari.
S1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti igin veli gériismeleri ve anket ¢alismalari yapilacak ve
c6ziime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.
. S2 Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini artiracak
Stratejiler

faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atolye, gezi vb)
S3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum igi ¢alismalarda, proje ve etkinliklerde gorev
almalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Kurumumuzda devamsizlik oranlari dusiktir. Merkezi system sinavlardan dolayi (LGS ve
Universite giris) ortaokul 8. Ve Lise 12. Sifirlarda devamsizlik orani kontroliimiiz dahilinde

Tespitler ylksektir. Zaman zaman kigik gruplarda yorgunluk ve yogunluktan dolayi devamsizliklar
gorilmektedir.
Merkezimizde gorilen devamsizliklarin genel sebebi, genel egitim politikalariyla ilgili
ihtiyaglar oldugu i¢in kurum kaynakl degildir. Buna ragmen, 68rencilerimizin devamlarini saglamak

icin sosyal faaliyetler yaplabilir.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amag

A1. Kayith 6grencilerin devamsizhginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine
gecilmesi saglanacaktir.

Hedef

H1.2. Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin dniine ge¢ilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

EtKisi Degeri** | 1 yiI| 2.vil|3.yi1 [4.Yd | 5.Yi

PG 1.2.1. Bir egitim

R 94 100 %10 %8 | %6 | %5 | %3 | %0 | 3ayda | Donemde

devamsizlik yapan
6grenci orani

Koordinato6r Birim

Kurum Yonetimi, ARGE , Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

MEB, Afyonkarahisar MEM , AKU, RAM

Kurumumuzda devamsizlik oranlari dusiktir. Merkezi system sinavlardan dolayi (LGS ve
Universite giris) ortaokul 8. Ve Lise 12. Sifirlarda devamsizlik orani kontroliimiiz dahilinde

Riskler yiksektir. Zaman zaman kiguk gruplarda yorgunluk ve yogunluktan dolayi devamsizliklar
gorilmektedir.
S1 Devamsizlik orani %10’a ulasan 6grenciler ile
gorismeler yapilacaktir.
S2 Devamsizlik orani ylzde 15’i asan 6grenci ve velilerine yonelik danigsman 6gretmenler
tarafindan goériismeler yapilacaktir.

Stratejiler S3 Devamsizlik orani %20’ye ulasan 6grencilerin

devamsizlik uyarisi posta, e-posta veya kisa mesaj yolu
ile velisine bildirilecektir.

S4 Devamsizlik orani %25 asan 6grenciler ve velileri ile
Rehberlik Birimi tarafindan goriismeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

300.000 TL

Tespitler

Kurumumuzda devamsizlik oranlari dusiktir. Merkezi system sinavlardan dolayi (LGS ve
Universite giris) ortaokul 8. Ve Lise 12. Sifirlarda devamsizlik orani kontroliimiiz dahilinde
ylksektir. Zaman zaman kigik gruplarda yorgunluk ve yogunluktan dolayi devamsizliklar
goriulmektedir.

ihtiyaglar
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

IA2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amag
H2.1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde ¢alisma yapmalar:
Hedet saglanacaktir.
Hedef Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri

Etkisi Degeri** | 1. yi1| 2.vi1|3.yi1 |4.Yd | 5.vI

PG 2.1.1. Agilan atolye

sayisl % 50 10 12 15 16 18 20 |Donemde| Yilda
PG 2.1.2. Agilan
atolyelere katilan 6grenci| % 50 100 120 | 150 | 170 | 180 | 200 |Doénemde| Yilda

orani

Koordinator Birim

Kurum Yonetimi, ARGE , Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

MEB, Afyonkarahisar MEM , AKU

Ogrencilerimiz, okul ve BILSEM’deki yogunluktan dolay1 atélye calismalarina

RS katilmakta zorlanmaktadir.
S1. ylzyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi ve
sirdaralebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya
. okuryazarligi, girisimcilik vb.) atélye ¢alismalarinin yapilmasi saglanacaktir.
Stratejiler

S2 Atolyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.
S3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin
arttirilmasi ve farkl atolyelerde gorev almalari desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Yogunluk ve zaman problem yasamayan, Genel yetenek alani disinda
merkezimizde egitim géren 6grencilerimizin atdlye ¢alismaalrina ilgisi vardir.

Tespitler Ogretmenlerimiz de, farkli alanlardan uzman olma egitimleri konusunda
isteklidirler.
Kalkinma ajansi, ATSO, akademilerle bu konuda

ihtiyaclar 0gretmenlerimizin egitimi ve 6grencilerimize atolye

alanlari agilmasi konusunda is birligi yapilabilir.

35

Sikhigi Sikhig:




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme sireglerinin

Amag gelistirilmesi saglanacaktir.
H2.2. Patent, faydali model, tasarim ve marka
Hedef basvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi
saglanacaktir.
Hedef Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri ‘o o Sikhigi Siklig1
. Etkisi | Degeri** | 1 yy| 2.vil [3.y11 |4.Yu | 5.vil
PG 1.2.1 Patent, faydal
1, k .
model, tasanm ve marka |, o) 10 12 | 15 | 17 | 18 | 20 |Dénemde | Yilda
bagvuru sayisi
PG 1.2.2
PG 1.2.1. PG 1.2.2.
Patent’ fayda" mode|’ % 50 10 12 15 17 28 20 Donemde Yilda
tasarim ve marka tescil
sayisl

Koordinator Birim

Kurum Yonetimi, ARGE, Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

MEB, Afyonkarahisar MEM, AKU

Riskler TPE patent fiyatlarinin biitce istemesi.
S1 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka
basvurulari siirecinde gerekli tesvik ve destek
saglanacaktir.
S2 BILSEM’lerde gérev yapan dgretmenlerin, okul
Stratejiler

yoneticilerinin ve egitim géren 6grencilerin patent,
faydali model, tasarim ve marka basvurulari
konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Kurumumuzda TUBITAK ve TEKNOFEST projelerinden

Tespitler dolayi Griin cikmakta olup, bu Urlinlerin patent ve
model tasarim tescilleri alinabilir.
ihtiyaglar Her bir tescil bagvurusu igin gerekli ddenek.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

IA2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amag
H2.3. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.
Hedef
Hedef Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri** Lyil| 2.y |39 |4y =l Sikhig: Sikhig:
PG 2.3.1. Sosyal ve

kiiltiirel etkinlikleri
s:yf:'e stidniiderin % 50 10 12 | 15 | 17 | 18 | 20 |3ayda| Yk
PG 2.3.2. Sosyal ve

kiiltiirel etkinliklere % 50 % 50 %75 | %80 | %85 | %90 | %100 | 3 ayhk Yillik
ogrencilerin katilim orani

Koordinator Birim

Kurum Yonetimi, ARGE, Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

MEB, Afyonkarahisar MEM, AKU

BILSEM Ogrencilerinin, kendi okullarinda kiiltiirel ve sosyal etkinliklere cokca

Riskler katilmalar hatta bu 6grencilere gereginden fazla gérev verilmesi, BILSEM’leri bu
konuda zorlamaktadir.
S1 Sosyal ve kiltirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi icin gerekli duyurularin

Stratejiler yapilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilere yonelik kurum ici ve digi sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

120.000 TL

BILSEM velileri bu konuda her ne kadar istekli olsa da gocuklar kendi

Tespitler okullarinda bu tiir faaliyetlerin yogunluugundan dolayi ¢ok da istekli
olmayabiliyor.
Afyonkarahisar il Milli Egitim MiidiirlGgi, tim

L okullarin katilacagi ortak kiltirel ve sosyal faaliyetler

Ihtiyaclar

diizenyebilir. Bu faaliyetlerde BILSEM etkin rol
oynayabilir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

e IA2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
; H?2.4. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
Hede kongre, bildiri vb.) katilim artirilacaktir.
Hedef Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri |  pipigi Degieri™ | 1.ya| 2.vil |3.y1 |4.vil — Sikhgr | Sikhg

PG 2.4.1. Ulusal alanda
diizenlenen bilimsel

etkinliklere (yarisma, %50 %20 %15 | %20 | %25 | %30 | %40 |Donemde| Yilda
proje, kongre, bildiri vb.)
6grencilerin katilim orani

PG 2.4.2. Uluslararasi
alanda diizenlenen
olliieel el %50 %20 | %15 | %20 | %25 | %30 | %40 |Donemde| Yilda
(yarisma, proje, kongre,
bildiri vb.) 6grencilerin
katilim orani

Koordinator Birim Kurum Yonetimi, ARGE , Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler MEB, Afyonkarahisar MEM, AKU, AFSU, TUBITAK

Riskler Uluslararasi organizasyonlarda ulasim ve diger masraflarin yiiksek olmasi,

S1 Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
kongre, bildiri vb.) 6grencilerin basvurabilmesi icin gerekli duyurularin yapiimasi
saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere basvurabilmesi icin gerekli
egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S3 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
kongre, bildiri vb.) basvurmalari icin gereken destek saglanacaktir.
S4 BILSEM lerde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 60.000 TL

Merkezimizde, 6gretmenler ve 6grencilerimizin ulusal ve uluslararasi bilimsel
Tespitler etkinliklere katilma istekleri yiiksektir. Ogrenci ve 6gretmenler, bu konuda agilan
egitimlere, seminerlere de katilmak igin isteklidirler.

Bakanligin u alanda bir Gtge-havuz olusturmasi. Bakanlignmizin bu konuda

Ihtiyaclar koordinasyon birimi kurarak BILSEM’leri yénlendirmesi.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek,

SR deger, tutum ve Kkisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

def H3.1. Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik
—— calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef | Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri ‘s _ Sikhig Sikhig
. Etkisi | Degeri** | 1 vy | 2.vil3.y11 | 4.Ya | 5.vi

PG 3.1.1 Sosyal duygusal
gelisim alanina yonelik calisma| %20 50 50 70 80 90 100 [Donemde Yilda
yapilan 6grenci orani
PG 3.1.2 Genel Zihinsel
Yetenek Alaninda devam eden
ogrencilerden sanat alanina %20 %20 %15 (%20 %25 | %30 | %40 [Donemde Yilda
yonelik yapilan ¢alismalara
katilan 6grenci orani
PG 3.1.3 Yetenek Alanindan
(resim, muzik) devam eden
6grencilere yénelik yapilan %20 50 60 70 80 90 100 |Donemde Yilda
farkh atolye g¢alismalarina
katilan 6grenci orani
PG 3.1.4 Bireysel psikolojik
danisma yapilan 6grenci orani | %20 %20 %20 (%22 %28 | %34 | %40 [Donemde Yilda
PG 3.1.5 Psikososyal miidahale
kapsaminda ¢alisma yapilan %20 25 25 30 40 45 50 [Déonemde Yilda
6grenci orani

Koordinator Birim

Kurum Yonetimi, ARGE Birimi, Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

MEB, Afyonkarahisar MEM , AKU, AFSU

Riskler

Bilsem 6grencilerinin sik sik yapilan test ve uygulamalardan dolay1 sikilmalari yeni
uygulanacak testlerde ve dl¢iimlerde gecerli ve giivenilir sonuglar vermeyebilir.

Stratejiler

S1 Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yuritilecek calismalar belirlenecektir.

S2 Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

S3 Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim,
muzik) atélyeler agilmasi saglanacaktir.

S4 Yetenek Alaninda (resim, mizik) devam eden 6grencilere alanlari disinda devam
edecekleri atolyeler agilmasi saglanacaktir.

hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Tespitler

BILSEM velileri, anne ve babaalr, bu konularda istekliler. Ogrencilerin ¢ok yonli
olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢alismalar konusunda talepleri var.

ihtiyaglar

Guncel, interaktif ve daha katilim, yeni egitim 6gretim sistemine ve diinyanin
konjektirel gelisimine ve ihtiyaglarina uygun uygulamalar
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,

. tutum ve Kisilik ozelliklerini kesfetmesini saglamak.
; H3.2. Ogrencilerin ¢ok yénlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine
Hede onelik calismalar yiiriitiilecektir.
Hedef Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri |  pipigi Degeri™ | 1.yi| 2.vil |3.y1 |4.vil — Sikhgr | Sikhg:
PG3.2.1. Bireysel .
psikolojik danisma %50 25 28 30 40 45 50 |Ucayda| Yilda
yapilan 6grenci orani
PG3.2.2. Psikososyal
EELEI R LEEEMIGLE) %50 %20 | %22 | %25 | %30 | %35 | %40 |Ucayda| Yilda
¢alisma yapilan 6grenci
orani

Koordinat6r Birim

Kurum Yonetimi, ARGE , Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

MEB, Afyonkarahisar MEM , AKU

Bilsem 6grencilerinin sik sik yapilan test ve uygulamalardan dolay: sikilmalar1 yeni

T uygulanacak testlerde ve olgiimlerde gegerli ve giivenilir sonuglar vermeyebilir.
S1 Ogretmen ve velilere yonelik yiiriitiilecek calismalar
. belirlenecektir.
Stratejiler S2 Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik

danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

iILSEM velileri, anne ve babaalr, bu konularda istekliler.

Tespitler Ogrencilerin cok yonlii olarak gelisimlerinin
desteklenmesine yonelik talepleri var.

L Bakanlik tarafindan BILSEM’ler icin ortak 6lgiitler,

Ihtiyacglar

testler gelistirilebilir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

IA4. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Amag
; H4.4. Ogrencilerin farkl kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden
Hede ararlanmalari saglanacaktir.
Hedef Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Géstergeleri - ot Sikhig Sikhig:
8 Etkisi | Degeri** | 1 yy| 2.vil|3.ya1 |4.vil | 5.vil g 8
PG 4.4.1. is birligi yapilan
kurum, kurulus, STK %50 5 6 7 8 9 10 |Donemde| Yilda
sayisl
PG 4.4.2. is birlikleri
kapsaminda yapilan %50 5 6 7 8 9 10 |Dénemde| Yilda
faaliyet sayisi

Koordinato6r Birim

AR-GE, ilgili Miidiir Yardimcis1

isbirligi Yapilacak Birimler

Afyon Kocatepe Universitesi, Afyonkarahisar Saglik Nilimleri Universitesi, Afyonkarahisar
Belediyesi, Deneyap Atélyeleri, Ozel MTAL kurumlari, Afyon Egitim Vakfi, ATSO, Zafer
Kalkinma Ajansi ve tiim sivil toplum orgiitleri

Egitim kurumlarindaki is yogunlugu, sene basindan beri yiiriitlen proje faaliyetlerinden

Riskler zaman kalmama riski, sivil toplum 6rgiitlerinin is birligine soguk bakmalari, geziler kaynakli
olumsuz riskler
S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STK'larla yerel
. diizeyde is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler

S2 ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre,
seminer vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Universiteler ve akademisyenler, merkezimizle
isbirligive birlikte etkinlik yapmak konusunda istekli.

Tespitler IAncak sivil toplum o6rgutleri, maddi sikintilardan dolayi
mesafeli durmaktadir.

L Gezi, konferans, sergi vb. Igin ulasim, donanim

Ihtiyaclar masraflari
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amag 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2

Amag 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4

Amag 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2

Amacg 4
Hedef 4.4

Genel

Yonetim
Giderleri

Toplam

Maliyet

20.000 30.000
30.000 45.000
30.000 45.000
6.000 7.000
10.000 11.000
10.000 11.000
10.000 11.000
10.000 11.000
16.000 18.000
26.000 28.000
26.000 28.000
10.000 11.000
16.000 17.000
50.000 60.000
236.000 305.000

40.000
60.000
60.000
8.000
12.000
12.000
12.000
12.000
20.000
30.000
30.000
12.000
18.000

70.000

376.000

42

50.000
75.000
75.000
9.000
13.000
13.000
13.000
13.000
22.000
32.000
32.000
13.000
19.000

80.000

462.000

60.000
90.000
90.000
10.000
14.000
14.000
14.000
14.000
24.000
34.000
34.000
14.000
20.000

90.000

492.000

200.000
300.000
300.000
40.000
60.000
60.000
60.000
60.000
100.000
150.000
150.000
60.000
90.000

250.000

1.871.000




Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile
ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef % 88*

1.1

Performa

nsl

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performa Hed Plan Izleme izleme Performans

ns efe Donemi Donemindeki Doéneminde (%) (C-

Gosterge Etki Baslangi Y1l Sonu ki A)/(B-A)

si si ¢ Degeri Hedeflenen Gergeklesm
(%) *(A) Deger (B) e Degeri (C)

PG1.1.1 60 0 1 1 100

Her

déonem

simif

velilerine

yonelik

dizenlene

n

etkin

lik

sayisl

PG 1.1.2 40 25 75 60 70

En

az bir

aile egitimi
alan

veli

or
ani
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak
temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin c¢arpimi

ile PG 1.1.2’nin

performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic
PAYDASLAR

DIS
PAYDASAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
Ortak i

Tedarike

Musteri
Kitle

Hedef

Milli Egitim Bakanhg

\/

Valilik

Milli Egitim Calisanlari
Miidiirligiu

ilce Milli Miidiirliikleri
Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler Cahisanlar ve
Diger

Ogrenciler ve Veliler

2| <2 2] 2| <= |

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk Miidiirlagii
ve iskan

Sosyal Miidiirliigii
Hizmetler

Genglik ve Spor Midiirligi

Muhtarhk

isveren kuruluslar

2 |2 (2|2 | < < 2 |2 |2 (<

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

\/

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gésterebilir.
V': Tamami O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

i¢c Paydas

Yararlanici
(Miisteri)

Neden
Paydas

(S

Onceligi

MEB

= Di1s Paydas

Bagli oldugumuz
merkezi idare

Ogrenciler

<

Hizmetlerimizden
yaralandiklar icin

Ozel idare

Tedarik¢i mahalli idare

STK

Amag ve hedeflerimize
Ulasmak isbirligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iriin/hizmetleri hangi
yararlanicilar i¢cin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi
olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin Uuriin hizmetler

hakkindaki gortsleri alinmaldir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

=~ ™ ~ ~ @ :
) g |5 | £ |E5 Zl&| 28| 5| £
Uriin/Hizmet |8 = [N ) S |5 | Eo g 8
= E —_ =~ 5 1 o] = o =} (ID
N ~ — S = ~ = —
& & | &= [E7 o sE| 8| ¥
o £ A 1G] S e = 5
& a8 ci ~ 2 D = ag¢ 2,
3 £ 2 g £ é @ S
-~ c 5 wn 2 e
o ~ ~ S} = =
o3 ) 2 = 5
Yararlanici £ g 3 o
(Miisteri) : 8
Ogrenciler \ 0 \ v Y
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 )
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0 0

v': Tamami O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin
sonuclar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger ¢alisanlarla

toplantilar yapilmal, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmalidir.
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T Milli Egitim Midiirligi v
Sayt : E-49809702-602.04.01-102746980 21.05.2024
Komu : 2024-2028 Stratejik Plan
DAGITIM YERLERINE

Igi: a)24.12.20013 Tarth ve 5018 sayi Kanm Mali Yénetim ve Kontrol Kanum
b) 26.05.2006 Tarihli Kanm Idarelerinde Stratejik Planlamayla lliskin Usul ve Esaslar Hakkmda
Yinetmelik
£) 05.04 2024 tanh ve E-49200702-602.04.02-100241492 sayih vazmz

Ealkmma planlan ve programlanmda yer alan poliika ve hedefler dofrulusimda, kamu kaynaklannm
eflali ekonomik ve venmli bir gekilde elde edilmesi ve kullamlmasim hesap venlebilirhi ve saydambd
saflamak fizere kamm mah vinetminn yapismu wve isleyisini raporlanmasm ve mah kontrolii dizenlemel:
amaciyla gikarhlan 3018 sayih Kanm Mali Yonetimi ve Kontrol Kamumn ' mm 9 maddesinde;

“Kamm idarelen; kalkinma planlan, programlar, ilgili meveuat ve bemimsediklen temel ilkeler
cercevesinde gelecefe iliskin musvon ve wizyonlanm chistumak, stratejik amaclar ve dlpfilebilic hedefler
saptamak, performanslanm gnceden belirlenmis clan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendimesin vapmak amaciyla katihme yéntemlerle stratejik plan hazirlar” demilmeltedir.

Bakanhigmmr Tirk efitim sistemini diizenleyen mevzuat ie birlikte, efitim sistenu igin referans bir
politka belgesi mtelifindeki “Milli Egitim Bakanhm 2024-2028 Stratejik Plam™ m Bakan Omay ile 1.01.2024
tanh itibariyle uveulamaya koymustur.

Milli Eqitim Bakanlim 2024-2028 Stratejik Plam ile aym sirecte ve e3 zamanh olarak merkez tegkilah
birimleri ile Milli Egitim Miidiirlitkleri de bes yllik stratejik planlanm hazirlayarak uygulamaya koymuglardr.
Ilgili genelge dogrultusunda Afyonkarahisar 1l Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam hazrlannug ve
yayiml anmugtr.

Bakanligimz Stratejik Plam ve Il Milli Egitim Miidiirlikleri stratejik planlanmmn wygulamaya girmesi ile
Ige Milli Egitim Miidiirtitkleri ve ckulkurum miidiirhikleriin de stratejik plan hazrlamalan ilgili genelge ile
uygun gorilmiistir. Bu kapsamda, Afvonkarahisar 0 Milli Egitim Midirligi I Stratejik Planmm
vayimlanmasryla birlikte “05.04. 2024 tarth ve E-49200702-602.04.02-100241492 sayali yan” kapsannnda okul ve
kvwnumlanmzm hazarladiklan ve Midirlgimiz Arge Binou Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenen ve
uygun ghrilen 2024-2028 OkulKurnum Stratejik Planlanm  yaymlamalan ve wuygulamaya koymalan
Miidiirliigimiizee uygun gérilmektedir.

Makamlanmzea da wygun gériilmesi halinde olurlanmza arz ederim

OLUE

Mirag SUNNETCI
11 Milli Eitim Miidiirii

DAGITIM :
-Metkez Tiim Okl ve Eumm Miidirliklenne

Balpelpe suwvenli elekrondk imem ile imzalanrmeir

Adres : Selpukin Mah Adnom Falwed Cad Ma: 2471 -'uﬁ-tm]mmln_w Belze Dogrulama Adresi - hitps-/www hurkdye. gov. ormeb-ebys
Hilgi igin: Mahmur ISTER. o
Telafon Mo : 0(272) 213 7603 Unwan : Menmr  [Elj58
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